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Consultores y Asesores en
Administracién de Proyectos

CAAP

Consultores y Asesores en Administracién de Proyectos (CAAP) es un Centro de Educacién
Registrado (CER) del Instituto Mexicano de Direccién de Proyectos (IMDP) para impartir el Curso-
Taller de preparacion para la certificacion en el Estandar Mexicano de Direccion de Proyectos.
Este Curso-Taller se imparte por profesionales certificados con base en la Norma NMX-R-091-
SCFI-2016. Este Estandar esta basado en el PMBOK del PMI, la ISO 21500 y otros estandares
reconocidos en direccién de proyectos en el mundo por lo que lo hace un Estandar de Clase
Mundial.

Ven vy certificate como Director de Proyectos Titular en el Estandar Mexicano de Direccion de
Proyectos y se uno de los pioneros de la Direccién de Proyectos en México.

Contenido del curso

1. Conceptos de la Direccion de Proyectos

|
Definiciones y terminologia de proyectos. Estandar, . kb
metodologia y marco de referencia. Estrategia en la )8
organizacion y en los proyectos. Ciclos de vida. |
. |

P ORLIRL TR VWY

2. Marco Comun de Referencia en Direccion de

Proyectos

Procesos del MCRDP. Concordancia con Normas
Internacionales. Diferencia del NMX-R-091-SCFI-2016
e ISO 21500:2012. Grupo de procesos de inicio, de
planeacion, implementacién y control

3. Habilidades, competencias y perfiles

Habilidades mas importantes para el Director de
Proyectos. Técnicas, herramientas, modelos y teorias
de apoyo.

El curso se imparte de manera virtual o presencial
para cubrir 36 horas en total en dos modalidades:
intensivo o sabatinos. Ver sedes y fechas disponibles.
Bajo solicitud, también se imparte en empresas
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Contenido:

+ Ciclo de vida iterativo

+ Ciclo de vida evolutivo

+ Ciclo de vida compuesto

+ Restricciones

» Supuestos

+ Relacion entre concepto de

1. Objetivo y campo de aplicacion
+ Objetivo y campo de aplicacion
2. Terminologia
« Terminologia
3. Conceptos de la Direccion de

Proyectos di 5N d A
. Generalidades ireccion de proyectos y
, procesos
+ Benefico s .
+ Valuacion y evaluacion de
* Proyecto proyectos
+ Direccién de Proyecto . Sustentabilidad
« Estandar, metodologia y marco . Agilidad

de referencia

- Estrategia en la organizacién y
en los proyectos

+ Entorno del proyecto
+ Generalidades
« Factores externos de la
organizacion
+ Factores internos a la
organizacion
+ Proyectos, Programas y

» Administracion del cambio

» Principio de contencién y
dependencia

+ Carpeta del proyecto

+ Valor agregado

+ Ingenieria de costos

+ Administracién del
conocimiento

« Oficina de direccién de
proyectos

Portafolio , .
4. Marco Comun de Referencia
* Programas ; i
. en Direccion de Proyectos
» Portafolio

* Procesos del MCRDP

» Concordancia con Normas
Internacionales (ISO 21500)

« Diferencia del NMX-R-091-

+ Relacion entre proyectos,
programas y portafolios

+ Gobernanza en proyectos

* Proyectos y operaciones SCFI-2016 e ISO 21500:2012

+ Interesados y la organizacion - Estructura esquemética del
del proyecto MCRDP

. Hab_ilidades, competencias y « Técnicas y Herramientas
perfiles ] ) B 5. Grupo de Procesos de Inicio

+ Competencias en direccion de . Oficializar el provecto
proyectos proy

. Ciclo de vida 6. Grupo de Procesos de

+ Definir el Plan del proyecto y
los planes subsidiarios

+ Planear la gestion de los
interesados

» Planear el alcance

+ Planear los recursos

* Planear el cronograma

* Planear las finanzas

+ Planear los riesgos

* Planear la calidad

* Planear las adquisiciones

+ Planear las comunicaciones
+ Identificar protocolos

. Grupo de Procesos de

Implementacion

- Direccidn del trabajo del
proyecto

+ Coordinar a los interesados

* Administrar los recursos

+ Asegurar la calidad

+ Seleccionar proveedores

« Distribuir la informacion

+ Obtener el protocolo

. Grupo de Procesos de Control

+ Controlar integralmente el
trabajo y los cambios

+ Gestionar a los interesados

« Controlar el Alcance

« Controlar los recursos

+ Controlar el cronograma

« Controlar las finanzas

+ Seguir y controlar los riesgos
+ Controlar la calidad

+ Gestionar los contratos

_ Planeacién * Gestionar las comunicaciones
+ Generalidades - Controlar el protocolo
« Ciclo de vida secuencial
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Contenido: (Cont.)

9. Grupo de Procesos de Cierre MIEMBRO:
+ Cerrar y Transferir la Fase o
proyecto
10. Habilidades, competencias y .
perfiles p" Project
+ Liderazgo
+ Negociacion x\‘ :\A?'tnf'gi:ement
+ Comunicacién w N INStitute.

+ Motivacién

+ Solucién a problemas
« Formacion de equipos
+ Influencia

C entro de

+ Creatividad .,
- Organizacion E ducacion
+ Inteligencia emocional .

- Etica IMDP chwmdo

+ Otras
11. Técnicas, herramientas,
modelos y teorias
« Generalidades
« Introduccion
+ Técnicas y herramientas de:
* Reqgistro
+ Bésicas
+ Compuestas
« Agiles
+ Emergentes
+ Sustentabilidad
« Para habilidades y
competencias
12.Simulacion de Examen
+ Examen “tipo” de
conocimientos en Direccion
de Proyectos
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