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Este curso integra lo mejor de tres mundos: las practicas globales del PMI®, los lineamientos del
Estandar Mexicano en Direccion de Proyectos y la disciplina de ejecucion del Lean Construction.

Una formacion completa, técnica y aplicada que te permitira dirigir proyectos con mayor claridad,
control y rentabilidad, sin importar su tamano o complejidad.

Aqui no aprenderas teoria suelta: aprenderas como dirigir un proyecto de construccion de
forma integral, estratégica y altamente productiva desde la planeacion hasta el cierre.

¢Por que es diferente?

Porgue combina los modelos mas sélidos de direccion de proyectos con ejemplos reales de
obra, herramientas practicas y técnicas de control usadas en proyectos de alto impacto.

Integra la vision administrativa, financiera, contractual, humana y operativa que exige la industria
actual.

Mientras otros cursos explican conceptos, aqui te ensefnamos a dirigir de verdad:

e Como planear un proyecto con enfoque preventivo

Como controlar tiempos usando Last Planner®

Como mantener la rentabilidad con Valor Ganado

Como liderar equipos, negociar, resolver conflictos y recuperar proyectos en crisis
Coémo documentar, comunicar, mitigar riesgos y evitar desviaciones costosas

Es un programa disefado por profesionales que han dirigido obras reales, no solo estudiado la
teoria.

Lo que aprenderas al finalizar el
curso:

Dominaras una vision estratégica y operativa completa para dirigir proyectos de construccion
con estandares internacionales y herramientas avanzadas de control.

Seras capaz de planear, administrar y recuperar proyectos, liderar equipos multidisciplinarios,
gestionar riesgos e interesados y asegurar que el proyecto cumpla alcance, tiempo, calidad y
costo con mayor predictibilidad.

Ademas, aplicaras técnicas Lean y herramientas del PMI® para mejorar la productividad, la
comunicaciony la rentabilidad de tus obras.
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Este curso te incluye:

Plantillas editables:

o Planes subsidiarios
Matrices de interesados, riesgos y recursos
Guia de control del tiempo (Last Planner®)
Formatos de Valor Ganado
Checklist de protocolos de inicio de obra

Material descargable y grabacion por 7 dias
Certificado digital emitido por CAAP®

Sesion de asesoria de seguimiento de 1h después del curso
(a agendar de comuin acuerdo)

imparte:

Consultor senior con mas de 30 anos de
experiencia en gerencia de proyectos de ingenieria
y construccion, auditoria de obras, gestion de
riesgos y otros aspectos relacionados con el ciclo
de vida de proyectos de construccion e
infraestructura. Ha implementado metodologias
PMI y de Lean Construction para diversos
sectores y de infraestructura en México vy
Latinoamérica.

Modalidad y fechas

? Modalidad: Online en vivo (Zoom) o Presencial

«m Duracion: 2 horas por sesion (online) u 8 horas continuas
““ (2 sesiones de 4 h 0 1jornada intensiva)

~% Fechas: por confirmar

Luis Infante
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Contenido:

3.ADMINISTRACION Y CONTROL DE
PROYECTOS

1.INTRODUCCION A LOS PROYECTOS
Y AL CONTROL DE OBRA

e Control preventivo y reactivo

e Control del alcance y WBS /
paquetes de trabajo

e Control del tiempo (incluye
introduccion a Last Planner® vy
técnicas de aceleracion)

e Control del presupuesto (Valor
Ganado, proyecciones de costo y

e Vision 360° del proyecto

e Ciclo de vida, administracion de
activos y estandares internacionales

¢ Ecosistema técnico: cliente, contrato,
ingenieria, gjecucion, medio
ambiente, organizacion

tiempo)
o Control de calidad vs aseguramiento
2 PLANEACION DE LA DIRECCION DE de calidad
PROYECTOS  Retrabajos y costos ocultos
e Control de comunicaciones e
e Plan del proyecto vy planes interesados
subsidiarios o Gestion de riesgos y adquisiciones
e Gestion del alcance, recursos, e Control de recursos humanos vy
cronograma y programa de obra balanceo de cargas
e Planeacion  financiera,  riesgos, e Seguridad, higiene, 5S’s
calidad, adquisiciones y e Bitacora de obra y documentacion
comunicaciones ¢ Recuperacion de proyectos en crisis
e Protocolo y documentacion para o Factores clave de éxito

iniciar la obra
e FEjercicio de planeacion

4.LIDERAZGO, NEGOCIACION Y EQUIPOS DE ALTO DESEMPENO

¢ Estilos de liderazgo en proyectos

e Poder, influencia y cultura

e | enguaje corporal y comunicacion eficaz

e Presentacion en publico para lideres

e Como dirigir a las nuevas generaciones

e Técnicas de negociacion dificil

e Manejo y resolucion de conflictos

e Reuniones efectivas

e Formacion de equipos de alto rendimiento y motivacion
e Modelos de desarrollo de equipos
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